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Occupazione. Negli ultimi anni sono nati numerosi master che rappresentano la porta d’accesso al settore

Ecco come vivere di libri

Dal redattore all'esperto di diritti crescono i profili richiesti dall’editoria

Stefano Salis

lIfSalonedel Librodi Toring
& un’occasione sempre speciale.
Per avere nella piu grande libre-
ria d’Italia un’istantanea fedele
dicioche pubblicail mercatoedi-
toriale italiano; per andare asen-
tire (e, perché no?, a "vedere") i
propri scrittori preferiti. Ma, an-
che, per chi & interessato a fare
dell’editoria libraria il proprio
mestiere, per vedere da vicino
"che faccia hanno" gli editori e
per cercare di capire che cosa ci
sia dietro un libro. In molti casi,
infatti, prima ancora che sogna-
redilavorarci,ineditoria, spesso
nonsisanno nemmeno quali sia-
no le professionalita che posso-
noessererichieste. A questo pro-
posito, da qualche anno c’é una
piccola e semplice "bibbia" del
settore: I'hascritta Oliviero Pon-
te di Pino, direttore editoriale di
Garzanti, e si intitola I mestieri
del libro (Tea, 2008). L'intera fi-
liera produttiva del libro viene
vagliata ed esaminata.

Proviamo ad esaminarla, av-
vertendo che, oggi pill che mai,
in casa editrice si entrase si e gia
professionalizzati. Meglio segui-

re un master post-laurea (ce ne
sono diversi, come vedremo)
che cercare di bussare alle porte
degli editori.

Nessun libro, per quanto sia
ispirato o di nome l'autore, arri-
va in libreria cosi come é stato
pensato. Non esiste manoscritto

pronto per la pubblicazione. Ec-
co perché - ed é consigliabile -
unaspirante autore pudrivolger-
si a editor esterni. Valutano
I'opera (dietro pagamento, ov-
viamente),danno un parere pro-
fessionale qualificato e, se I'ope-
ra é ritenuta gia sufficientemen-
te adatta, cercano di proporla
all’editore giusto per quell’ope-
ra. Aspetto, questo, che sconfina
in umaltra professionalita che

“precede” la pubblicazione di
un manoscritto. E quello che fa

VERSO IL SALONE DI TORINO
Finocchi (Fondazione
Mondadori): «La rivoluzione
digitale impone oggi

una riflessione sui ruoli

e sulle competenze»

unagente letterario (sivedalate-
stimonianza qui a fianco di uno
deipiunotiinItalia, Marco Vige-
vani). ’agente spesso "commis-
siona" il libro all’autore ma so-
prattutto tratta con la casaeditri-
ce le condizioni contrattuali piu
favorevoli per 'autore stesso.
Queste normalmente sono pro-
fessioni "di arrivo". Bisogna,
cioé, prima avere fatto un "ro-
daggio" in una casa editrice pri-
madimettersi in proprio.

Molta sensibilita e richiesta
aglieditor e ai redattori internial-

le case editrici. (Quiafiancolate-
stimonianza dell’editor di Mon-
dadori, Giulia Ichino). Che lavo-
rano i testi, li discutono con gli
autorie liaccompagnanoallafor-
ma per la pubblicazione. Questa
mansione ovviamente variamol-
to da una piccola casa editrice a
una grande. Altre sezioni delle
case editrici sono gli uffici diritti
(regolano i contratti da e per
I'estero e si preoccupano di "ge-
stire" le proprieta intellettuali
dellacasaeditrice);laretediven-
dita, attraversoladirezione com-
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merciale, che cerca di convince-
re i librai di prenotare un nume-
ro sufficiente di copie per la giu-
staimmissione del libro sul mer-
cato. Anche qui si contrattano le
condizioni commerciali con i
clienti (tenendo conto anche del
diritto di resa deilibrai). Affine a
questa funzione ecco il marke-
ting che progettae attualapropa-
ganda, mentre I'miiutamienmg,
traimestieri piti visibiliall'ester-
no, tiene i rapporti sia con i gior-
nalisti che congli autori.

Tutte queste professioni che
una volta si apprendevano "an-
dando a bottega" in casa editri-
ce, da qualche anno sono inse-
gnate in viateorica (poimessain
praticacon glistage) neivarima-
sterin editoria che sisonoavvia-
ti in questi anni. Tra i pit noti
quello dell’'universita di Bolo-
gna (creato da Umberto Eco) e
quellodella Fondazione Monda-

dori, che quest’anno festeggia il
decennale. «Quando siamo par-
titi- spiega Luisa Finocchi, diret-
tore della Fondazione - aveva-
mo la necessita di pensare auna
figura nuova che, prendendo le
distanze dallimmaginario col-
lettivo che rimandava a Pavese,
Calvino, Vittorini, si propones-
se di realizzare "un redattore a
360 gradi", capace di dialogare
nonsolo conl’autore, macontut-
tigliufficidellacasaeditrice. Oc-
correvaquindiavere competen-
ze economiche, giuridiche, di
marketing e comunicazione
sempre allaluce delle nuove tec-
nologie». I risultati, come si ve-
de afianco, sono stati ottimi, ma
oggi la Fondazione rilancia.
«Oggi la rivoluzione digitale,
che ha investito anche il settore
editoriale, impone una riflessio-
ne suiruoli e le competenze del-
le figure professionali chiamate
alavorare in casa editrice. Le ca-
seeditricisempre pil cercheran-
nonuove figure che, conferman-
dolacentralitadiunarigorosa ge-
stione del contenuto, siano capa-
ci di reinventare il ruolo di me-
diazione editoriale per non soc-
combere alla provocazione del
selfpublishing, acuinonsipuori-
spondere solo con una battaglia
suidiritti d'autore, masperimen-
tando nuove forme di scouting,
di promozione dei prodotti, di

« Traimasterineditoriai
principali sono condotti nelle
universita e nelle case
editrici. Alcuni sono a
pagamento (con diversi livelli
diretta), tutti sono soggetti
ad ammissione vincolata da
test attitudinali e di cultura
generale.Tra quelli delle case
editrici segnaliamo quello
brevedella marcosy marcos
aMilano, quello di Oblique
studio a Roma. Sono pill
lunghi e impegnativi i master
ineditoria che tengono
PUniversita Cattolica,
luniversita di Bologna, di
Paviae quello della
Fondazione Mondadori, il pill
noto eapprezzato. Per
informazioni su quest’ultimo
consultareil sito
www.fondazionemondadori.
it, frutto di una stretta
collaborazione fra
PUniversita degli Studi di
Milano e laFondazione
Arnoldo e Alberte Mondadori,
nonché 'Associazione
ItalianaEditori.

L’OCCUPAZIONE
Alievi dal 2002 al 2008. In %

Altri settori
9

Altri
Settori impieghi
contigui 3
4 S

Nel settore

Per settori contigui si intende:84
libreria, quotidiani, biblioteche;
Altro: scuola, servizi, organiz.
eventi, arte turismo

Area professionale. In %

Marketing/
Commerciale
6

Ufficio
diritti
6

Progettazione
editoriale

Latestimonianza/1. Editor Narrativa Mondadori

«Cosi un volume
diventa un classico»

di Giulia Ichino

sicologia: questo pensavo

divoler studiare dopolama-
turita, e invece all’ultimo mo-
mento mi sono iscritta a Lette-
re. L’'insegnamento sembrava
la prospettiva pilt concreta.
Poi, un corso di letteratura ita-
liana contemporanea e la sco-
pertacheildestino di un’opera,
da quando é stata inventata la
stampa ma forse anche prima,
dipende in modo determinante
dalla sua diffusione, dal modo
incuiilettorilaricevonoelaela-
borano culturalmente. Perché
un testo diventi un “classico”,
nutrimento per lettori di ogni
tempo, non sempre basta lasua
qualita, ci vogliono anche mani
sapienti che lo correggano, lo
confezionino, lo proteggano e
lo portino lontano.

Ho iniziato da zero, correg-
gendo bozze. Poi ho sostituito
una collega in maternita e sono
entrata in casa editrice: ho co-
nosciuto per la prima volta
scrittori in carne e ossa(non vis-
suti secoli fa!) e sono passata
all’editingvero, lavorandoal lo-

rofianco sui testi. A quel punto
ho capitoquanto contavainfon-
do I'aspetto psicologico, la ca-
pacita di cogliere, rispettare e
valorizzare le ragioni profonde
del farsi di un’opera: anche la
mia antica passione trovava
spazio! Dopo qualche anno in
redazione mi é stato proposto
di diventare “editor”, cioe di
partecipare al processo di scel-
ta dei libri da pubblicare. Edi-
ting e scelta dei testi hanno rit-
mi parzialmente diversi: il pri-
morichiede lentezzae capacita
di porsi continue domande, la
seconda rapidita e un po’ di si-
curezza. Entrambi, pero, metto-
noal centrolacapacitadiascol-
tarele parole e intuirne unafor-
ma “pubblica”, un futuro auto-
nomo; di affermare con passio-
neilvalorediunlibro, di comu-
nicare ai colleghi del marke-
ting, all'ufficio stampa, ai librai,
ai lettori che proprio quelle pa-
role - tra tutte -, impaginate
concura,dotate diun titolo effi-
cace, di una copertina origina-
le, meritanodi essere lette e por-
tate nel mondo.
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La testimonianza/2. Agente letterario

«Mettersi al servizio
della creativita»

di Marco Vigevani

Che cosa vorresti fare da
(( grande, tesoro ?»

«Ho gia deciso, papa, vo-
glio fare I’agente letterario!»

Non credo che nessuno ab-
biamaivoluto fare dagrande
l’agente letterario: io stesso
avrei voluto fare il filosofo e
se proprio mi fosse andata
male almeno il professore di
filosofia. Quasi nessuno sa
che cosasia, né potrebbe es-
sere altrimenti, una professio-
ne che conta poche decine di
adepti in Italia e che a diffe-
renza dello scrittore, dell’at-
tore, del medico e anche
dell’avvocato non sembra a
prima vista avere il carattere
diunavocazione,diqueilavo-
riin cuisisognadi"realizzar-
si", di "lasciare un segno”, di
"aiutare-gli-altri-e -rendere-
migliore-il-mondo".

Ricordo il sollievo di un
grande agente letterario
quando suo figlio gli annun-
cio di non voler seguire le
sue orme per dedicarsi inve-
ce a una solida disciplina
scientifica.

Eppure, proprioil caratte-

re poco appariscente di que-
sto mestiere, la necessita
per chilo pratica di mettersi
alservizio della creativita al-
trui, di suggerire e di media-
re invece che di declamare e
di imporsi, la possibilita di
"vivere nascostamente", ne
costituisce uno degli aspetti
pit affascinanti. Nell’epoca
dell’apparire a tutti i costi, il
nonapparire, e daremodoin-
vece agli autori di emergere
edi affermarsi, & la massima
liberta.

I giovani una volta non fa-
cevano gli agenti letterari:
non avevano le conoscenze,
non avevano l’esperienza.
Credo che oggi queste carat-
teristiche dellamaturita con-
tinomeno, in un mondoedito-
riale sempre meno ancorato
al passato o se si vuole sem-
premeno consapevole diave-
reun passato.

Gusto per ilibribuoni, pas-
sione per gli stessi, prontezza
nel cogliere le novita e flem-
ma nel trattare con autori e
editori: se poi c’¢ anche un
po’ di senso degli affari non
manca nessun ingrediente .
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